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l. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

1. Contexte
Les projets humanitaires et de développement en Afrique sont confrontés a une serie
de défis uniques, notamment les conflits prolongés, les catastrophes naturelles, les
migrations massives, la pauvreté structurelle, et les systémes politiques et
économiques fragiles. Ces défis rendent indispensable la mise en place de structures
de gestion robustes, ainsi qu’un leadership efficace et inclusif pour répondre aux

besoins croissants des communautés vulnérables.

2. Evolution du secteur humanitaire et de développement :

- L’Afrique, étant un continent ou les crises humanitaires se multiplient (conflits armés,
catastrophes naturelles, crises sanitaires, etc.), nécessite des professionnels formés aux
nouvelles approches de gestion de projet.

- Paralléelement, le secteur du développement nécessite des compétences techniques et de
leadership pour mettre en ceuvre des projets qui permettent un changement durable et une
amélioration significative des conditions de vie des populations.

La formation en gestion technique et leadership organisée par IAFR-AHD répond a ces

défis, en formant des acteurs clés capables de :
Gérer des projets humanitaires complexes dans des environnements souvent instables.
Mettre en ceuvre des stratégies de développement durable qui favorisent une transition

vers des sociétés plus résilientes.

A. Justification de la formation
1. Renforcement des compétences techniques specifiques
Les projets humanitaires et de développement demandent des compétences techniques

diverses dans des domaines comme la gestion des ressources humaines, la logistique, la
gestion financiére, la planification et I’évaluation. Les professionnels du secteur doivent
étre capables de :
- Planifier et implémenter des interventions complexes, notamment dans des
contextes de crise ou les ressources sont limitées.
«  Gérer les risques, qu’ils soient financiers, logistiques ou liés a la sécurité des

équipes et des bénéficiaires.



« Suivre, évaluer et adapter les projets en temps réel, en intégrant des mécanismes de
retour d'information et de correction pour maximiser lI'impact.
Cette formation permet donc de renforcer ses compétences techniques a travers des outils

pratiques, des études de cas, et des méthodologies éprouvées dans le secteur.

2. Développement du leadership dans des environnements multiculturels Le
leadership est au coeur de la réussite de tout projet. Dans les projets humanitaires et de

développement, le leadership nécessite des qualités spécifiques :

. Capacité a gérer des équipes multiculturelles et pluridisciplinaires dans des
contextes souvent marqués par des tensions, des différences culturelles et des
inégalités de pouvoir.

. Prise de décision rapide et éclairee dans des environnements instables, souvent
avec des informations limitées.

. Communication interculturelle et inclusivité, pour fédérer les différents
acteurs du projet autour d’un méme objectif et garantir la participation active des
bénéficiaires.

Le programme de formation proposé par IAFR-AHD permettra aux participants de :
« Acquérir des compétences en gestion d’équipes diversifiées, en développant des

capacités a motiver et a diriger des équipes dans des contextes difficiles.

. Renforcer la prise de décision stratégique pour orienter les projets vers des
solutions innovantes et durables.
. Mettre en ceuvre des pratiques de leadership humanitaire et de
développement basées sur les principes d’éthique, de justice sociale et de
durabilité.
3. Réponse aux besoins croissants du secteur
Le secteur humanitaire et de développement en Afrique, bien qu'en pleine expansion, fait face a
un manque de professionnels qualifiés dans des roles clés. Cette formation vise donc a :
. Combler le déficit de compétences dans la gestion de projets complexes en
Afrique, en formant une nouvelle génération de leaders et de gestionnaires

capables de prendre des décisions stratégiques adaptées aux réalités locales.



Accroitre I’efficacité des projets humanitaires et de développement, en
optimisant 1’utilisation des ressources disponibles, en renforcant la
coordination et la collaboration entre les différentes parties prenantes.
4. Durabilité et Impact a Long Terme
Les interventions humanitaires ne doivent pas seulement répondre aux crises immédiates,
mais aussi préparer les communautés a des changements durables. En formant les
gestionnaires de projet a des approches techniques et de leadership de haute qualité, la

formation contribue a :

- Construire des projets de développement résilients, qui permettent aux communautés
de se relever et de prospeérer apres des crises.
Favoriser la transition vers un développement autonome, en soutenant la construction de la

capacité locale pour prendre en charge leurs propres besoins a long terme.

5. Alignement avec les Objectifs de Développement Durable (ODD)
Les projets humanitaires et de développement doivent étre alignés avec les Objectifs de

Développement Durable (ODD) de I'ONU, notamment la réduction de la pauvreté, I'accés a
I'éducation, la santé, I'égalité des genres, et la protection de I'environnement. La formation en
gestion technique et leadership soutient cet alignement en permettant aux participants de :
«  Mettre en ceuvre des projets qui répondent aux besoins immédiats tout en visant des
changements structurels durables.
« Renforcer les capacités locales pour améliorer les conditions de vie de maniere holistique
et respectueuse des principes de durabilité.

La formation en gestion de projet humanitaire et de développement organisée par IAFRAHD
est une réponse stratégique a la complexité des défis humanitaires et de développement en
Afrique. Elle permet de renforcer les compétences des professionnels du secteur, tout en
garantissant une approche innovante et durable des projets. En développant des compétences
techniques et en cultivant des leaders capables de gérer efficacement les défis
multidimensionnels, cette formation contribue directement a I’amélioration de I’impact des
projets humanitaires et de développement sur le terrain, tout en soutenant la résilience des

communautés vulnérables.



Il. OBJECTIF GENERAL

L’objectif général du séminaire est de contribuer a améliorer les compétences des professionnels

et des débutants du développement et de I’humanitaire, en fournissant un corpus de connaissance

et des outils contextualisés, équilibrés, complets, adaptables et aussi un référentiel pour

contribuer a accroitre I’efficience et 1’efficacité des projets dans le secteur.

1. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Spécifiquement il s’agira de :

1. Maitriser les Phases de cycle de vie d’un projet (Phase d’identification et Définition,
Conception, Planification, Mise en ceuvre et Cloture).

2. Maitriser les 05 principes de management projet (Adaptatif, Participatif, Bonne
Gouvernance,

Intégration, Complétude)
3. Améliorer vos connaissances et pratiques selon 31 compétences d’un chef de Projet

4. Valider votre examen de certification Project DPro
IV. RESULTATS ENTENDUS

1. Les participants maitrisent les intrants, ont des compétences pour conduire le processus et les
livrables de chacune de des 5 phases (Identification et définition, le Montage, la
planification, la mise en ceuvre et la cloture) de projet humanitaire de développement

2. Les participants maitrisent les 05 principes applicables au Management de Projet
humanitaire et de développement du Guide Project DPro

3. Tous les participants ont réussi a I’examen de certification Project DPro de la Fondation

PM4NGO

V. STRATEGIE DE FORMATION

La formation peut étre suivie en présentiel a 'IAFR-AHD situé a WAYALGUIN au Secteur

21 et en ligne sur Microsoft TEAMS.

1. Public Cible

- Chefs de projet, coordinateurs, planificateurs et agents de développement.

« Professionnels d’ONG, agences de développement, institutions publiques ou entreprises
privées.

« Toute personne impliquée dans la conception, la mise en ceuvre ou le suivi de projets.



2. Approche Pédagogique

e Approche participative et interactive, favorisant les échanges d’expériences entre
participants internationaux.

» Meéthodologie basée sur les cas pratiques réels, études de cas, simulations et mises en
situation.

» Apprentissage hybride : sessions en présentiel et modules en ligne (plateforme elearning
dédiée).

e Coaching personnalisé pour accompagner chaque participant jusqu’a la certification.

3. Contenus de la Formation

« Introduction au Project DPro : principes, terminologie, cadre logique.

«  Cycles de vie des projets : identification, conception, mise en ceuvre, cloture.

- Compétences clés : planification, gestion des parties prenantes, suivi-évaluation, gestion
des risques.

« Préparation a I’examen : revue du manuel officiel, tests blancs, stratégies de réussite.

4. Dispositif d’Evaluation

. Evaluations formatives continues (exercices, quiz, études de cas).

« Simulation d’examen final Project DPro.

« Examen officiel en ligne supervisé par PM4NGOs ou un organisme partenaire accrédité.
5. Suivi Post-Formation

« Accés a une communauté d’apprentissage continue (forums, webinaires,
actualisations).
Acces a des ressources et a des outils pratiques via une plateforme dédiée.

+ Possibilité de mentorat et de formations complémentaires (Project DPro Niveau Avancé,
PMD Pro+).

V1. PERIODE DE LA FORMATION

Durée : 4 semaines dont 2 semaines de cours théoriques et 2 semaines de pratiques et travaux
dirigés

Période : 30 Janvier 2026 au 28 Février 2026 en présentiel et en ligne via Microsoft

Vague de passage : 18h-21h GMT

VII. CONDITIONS DE PARTICIPATION

*  Les frais de formation individuels sont de 215 000 Francs CFA soit 330 Euro payable par
tranche via Orange Money, MOBICASH, RIA, WESTERN UNION, PAYPAL, CHEQUE ou

Virement bancaire. 1l inclut I’examen a 1’international



*  Les frais de formation institutionnel sont de 315 000 Francs CFA soit 480 Euro TTC payable
en une seule tranche via Orange Money, MOBICASH, RIA, WESTERN UNION, PAYPAL,

CHEQUE ou Virement bancaire.

VIIl. AVANTAGES

1. Certification Internationale Reconnue

+ Obtention de la certification Project DPro, reconnue par les organisations
internationales, ONG et bailleurs de fonds a travers le monde.
« Renforcement immédiat de I’employabilité et de la reconnaissance professionnelle.

2. Approche 360° Compléte et Immersive
« Couverture intégrale du cycle de vie des projets : de la conception a la cl6ture.

« Vision globale et stratégique de la gestion de projet adaptée aux contextes internationaux,
humanitaires et de développement.

3. Encadrement par des Experts Internationaux

- Formation animée par des formateurs certifiés et expérimentés, issus du secteur de la
coopération internationale, de I’humanitaire et du développement.

4. Méthodologie Active et Professionnalisante
- Apprentissage basé sur la pratique (études de cas réels, travaux en groupe, simulations).

« Application immédiate des outils et techniques dans les contextes professionnels des
participants.
5. Réseautage et Opportunités de Collaboration

« Participation a un séminaire international réunissant des professionnels de divers horizons et
pays.

* Opportunité de nouer des partenariats, d’échanger des expériences et de développer des
projets conjoints.
6. Acces a des Ressources Pédagogiques de Qualité

«  Manuel officiel Project DPro fourni.
« Plateforme en ligne avec contenus complémentaires, quiz, exercices et forums d’échange.
« Acces a des outils pratiques, modeles et guides professionnels.

7. Accompagnement Personnalisé

- Suivi individuel avant, pendant et apres la formation.
« Soutien a la préparation de I’examen (tutorat, coaching, tests blancs).



8. Valorisation du Parcours Professionnel

» Attestation de participation pour tous les participants.

» Mention de la certification obtenue dans les CV, profils LinkedIn, et candidatures a des
postes a responsabilité.

IX. DEBOUCHES :

La certification Project DPro ouvre de nombreuses perspectives professionnelles dans des
secteurs variés a 1’échelle nationale et internationale. Les compétences acquises sont directement
applicables dans un large éventail de structures.

1. Insertion ou évolution professionnelle

« Acces a des postes de responsabilité dans la gestion de projets humanitaires, de
développement ou institutionnels.

- Promotion interne pour les professionnels déja en poste dans des ONG, administrations
publiques ou entreprises sociales.

« Valorisation de I'expertise aupres de recruteurs internationaux (ONU, Banque
mondiale, ONG internationales, agences de coopération, etc.).

2. Postes ciblés

+  Chef(fe) de projet / Coordinateur(trice) de projet
+ Responsable de programmes
- Planificateur(trice) stratégique
«  Chargé(e) de suivi-évaluation (M&E)
«  Gestionnaire de portefeuille de projets
«  Consultant(e) en gestion de projets ou en développement organisationnel
« Expert(e) en gestion des subventions et bailleurs de fonds
3. Domaines d’application

«  ONG et organisations humanitaires
« Agences de coopération bilatérale et multilatérale
- Institutions publiques et collectivités territoriales Entreprises sociales et fondations
+  Projets finances par des bailleurs internationaux (UE, PNUD, USAID, etc.)
4. Opportunités a ’international

» Acces facilité aux missions internationales ou postes expatries.

* Reconnaissance de la certification dans les offres d’emploi du secteur du
développement et de la coopération.

* Possibilité d’intégration dans des projets multisites ou transnationaux.



5. Poursuites de formation et spécialisation

Acces a des formations avancées (Project DPro Niveau 2, PMD Pro+, Program DPro,
MEAL DPro, etc.).

Spécialisation dans la gestion des risques, le suivi-évaluation, la gestion financiére ou la
gestion de projets agiles.

Plus d’information contactez-nous au +226 50 36 41 41 WhatsApp : +226 58 93 82 26.
Lien d’inscription : https://forms.gle/FE9iq2CJBarkBFEa8
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